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SUNUŞ

Eğitim; insan davranışlarında istendik değişikliklerin yapılması sürecidir. Bu süreç, emek isteyen uzun bir süreçtir. Mersin-Toroslar Alsancak Lions Ortaokulu olarak biz de üzerimize düşeni yapmak durumundayız. 

Bugüne kadar güzel ve yararlı çalışmalar yaptık. 2007-2008 eğitim-öğretim yılında ilimizde, kurum bazında “TKY” derecesi yaparak yılın kaliteli okulu seçildik. Bakanlığımızın ve valiliğimizin hazırladığı projelere önem verdik ve yeterli olduğumuz alanlarda cesaretle katıldık. Öğrencilerimizin pek çok sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılımlarını sağladık. Sekizinci sınıfta okuyan öğrencilerimize yönelik eğitsel ve mesleki rehberlik çalışmalarında bulunduk. Yaşadığımız çevrenin daha da yaşanabilir olması için çevre halkında bilinç oluşturmaya çalıştık. Yerel belediyemiz olan Toroslar Belediyesi ile organize ettiğimiz “Çöp Toplama Projesi” ni gerçekleştirdik. Atık kâğıt toplama projesinde başarı elde ettik. İl Çevre Müdürlüğü’nce belge ve bilgisayarla ödüllendirildik. Yine çevre bilinci oluşturma çabalarımız çerçevesinde, okulumuz öğretmenlerinin ve öğrencilerimizin çabaları ile “Bir Avuç Toprak Bin Yeşil Yaprak” ve bunu destekleyen, Bakanlığımızın “Mavi Gök Yeşil Yaprak” projelerine katıldık. İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün değerlendirmesi sonucunda derece aldık ve okulumuza “Mavi Gök Yeşil Yaprak bayrağı ve plaket kazandırdık. 2017-2018 eğitim yılında okulumuz temiz ve sağlıklı okul olarak beyaz bayrak aldı. Velilerimizin okulumuz için yaptığı katkıları asla unutamayız. Velhasıl, kendimizi kanıtlamaya ve Mersin yerelinde “biz de varız” sözünü gerçekleştirmeye çalıştık.  

Aslında çok önemli ve güzel işler yaptık; ancak yapılan işleri bir plana bağlı kalarak yürütmek önümüzü görmeye yardımcı olacaktır sanıyorum. İşte hazırlanan bu plan sayesinde “neler yaptık?”, “neler yapmalıyız?” sorularına cevap vererek hedeflerimize ulaşacağız. Tabi ki, gelişme; durağan değildir. Ulaşılan her hedef sonucunda, ulaşılması gereken başka hedefler de olacaktır. Onun için, ben bu planın çok önemli olduğunu, bu planda belirtilen hedeflere yönetici, öğretmen, personel, veli, yakın çevre ve öğrencilerimizin sabrı, emeği ve gayretleriyle ulaşacağımızı umuyorum. 

İlkemiz; “Alsancak Lions Ortaokulu olarak hep ilerlemeye odaklanmak, değişime ve gelişime açık olmaktır.” Yolumuz açık olsun…


                                             






                          Fatih KURT
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BÖLÜM I : GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU :
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FATİH KURT
	OKUL MÜDÜRÜ
	MUSTAFA TOKER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	YUSUF DÜNDAR 
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN DENİZ
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	GÜLSÜM KARABOĞA
	REHBER ÖĞRETMENİ
	ELİF GAMZE HACİBEY
	REHBER ÖĞRETMENİ

	HÜLYA ÜNAL 
	FEN BİLGİSİ ÖĞRETMENİ
	HAVANA TOPRAK
	GÖRSEL SANATLAR ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1994 yılında tek katlı 7 derslik olarak devlet tarafından yaptırılarak aynı yılın Eylül ayında Alsancak İlköğretim Okulu adıyla eğitim öğretime başlamıştır. Açıldığında ilimiz Demirtaş Mahallesi sınırları içinde yer almaktaydı. Daha sonra Demirtaş mahallesinin bölünmesiyle okul mahallenin kuzeyinde yeni adlandırılan Portakal Mahallesi sınırları içinde kalmıştır. Okulumuza 1998 yılında beş milyar lira devlet katkısı, on iki milyar beş yüz milyon lira Lions Kulüpleri katkısı ile 7 derslikli 2. kat ilavesi inşaatına başlanmış olup bu kat ilavesi aynı yıl içerisinde tamamlanmıştır.
Okulumuzun kat ilavesi Lions Kulüpleri’nin katkısıyla yapıldığından “Alsancak İlköğretim Okulu” adı yapılan protokol üzerine İl Danışma Kurulu’nun 23.02.1999 tarih ve 4 sayılı kararı ile “İçel- Mersin Alsancak Lions İlköğretim Okulu” olarak değiştirilmiştir. Yine yapılan protokol gereği bu adın hiçbir şekilde kısmen veya tamamen değiştirilemeyeceği hüküm altına alınmıştır. Okulumuz 4+4+4 kesintisiz eğitime geçildiği 2012-2013 Eğitim öğretim yılından itibaren Alsancak Lions Ortaokulu olarak hizmete devam etmektedir.

Okulumuza, çevresindeki 3 mahalleden (Portakal, Demirtaş ve Turunçlu ) öğrenci gelmektedir. Kat ilavesi yapılmış olmasına rağmen okul binamız yoğun göç alan çevre ihtiyacına cevap veremez durumdadır. Binamız ve okul bahçesinde yer alan okul tuvaleti fiziken yetersizdir. Bina bölümlerinin derslik olarak kullanılma zorunluluğundan dolayı Okul kütüphanesi, İş Atölyesi,  çok amaçlı salon, Fen Laboratuvarı, okul aile birliği odası gibi ihtiyaç duyulan bölümler açılamamaktadır. Okulun ihate duvarı vardır.

Şu anda okulumuzda bir müdür, iki müdür yardımcısı, 2(İKİ) rehber öğretmen, 2 (iki) okul öncesi öğretmeni, 38(Otuz sekiz) branş öğretmeni, 1 (bir)memur ve 1 (bir) hizmetli görev yapmaktadır. Bu güne kadar okulumuzdan 1585 öğrenci mezun olmuştur. Okulumuzda ikili eğitim uygulanmaktadır. Toplam 13 (on üç) derslikte 726 öğrenci ile eğitim öğretime devam edilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu : Temel İstatistikler  
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TOROSLAR

	Adres: 
	Portakal Mah. 208.Cad. No:184
	Coğrafi Konum (link)*
:
	36.810553,34.605582

	Telefon 
	0324 3216973
	Faks  
	yok

	e- Posta Adresi:
	713501@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	alsancaklionsortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713501
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	392
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	334
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	726
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	56
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	27
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri :
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	22
	38

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	27
	46


Okulumuz Bina ve Alanları : Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	416
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	527
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2732
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1054
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	32
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri :

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	22
	17
	39

	5.SINIF
	98
	85
	183

	6.SINF
	83
	74
	157

	7.SINIF
	81
	76
	157

	8.SINIF
	108
	82
	190

	TOPLAM
	392
	334
	726


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu :
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi :
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	21460,16
	18228,75

	2019
	27943,41
	25576,50


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Bölüm/Madde
	Ort.

Puan
	Genel

Ort.

	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	
	3,96

	1.
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,33
	

	2.
Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim.
	3,37
	

	3.
Okulun spor alanlarından yeterince yararlanabiliyorum.
	3,67
	

	4.
Evimden okula ulaşım kolaydır.
	4,45
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	
	3,83

	5
Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	4,31
	

	6.
Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	3,66
	

	7.
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir
	3,51
	

	Güvenilirlik
	
	4,48

	8. Okul yönetimine güvenirim.
	4,35
	

	9. Öğretmenlerimiz güvenilir insanlardır.
	4,91
	

	10. Okul personeline (hizmetli, güvenlik vb.) güvenirim.
	4,20
	

	Güvenlik
	
	4,16

	11. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,37
	

	12. Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,94
	

	Kararlara Katılım
	
	3,41

	13. Okulda öğrencilerle ilgili alınan karalarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,20
	

	14. Okul öğrenci kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir.
	3,63
	

	Öğrenci İşleri
	
	3,36

	15. Öğrenci işlerinde her türlü işlemlerimiz hızla yerine getirilir.
	3,36
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	
	4,29

	16. Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	4,58
	

	17. İşlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir.
	4,35
	

	18. Derslerin içeriği benim ilgimi çekecek şekilde düzenlenmiştir.
	3,94
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	
	3,94

	19. Dersler zevkli geçmektedir
	4,40
	

	20. Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır.
	3,77
	

	21. Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır.
	4,40
	

	22. Öğrendiğimiz teorik bilgilerin ( projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da yapılmaktadır.
	3,22
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	
	4,16

	23. Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum.
	4,24
	

	24. Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum.
	4,07
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	
	3,60

	25. Derste konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.
	4,26
	

	26. Sınıfta yeterli araç gereç bulunmaktadır.
	2,94
	


	Ders Arası
	
	4,24

	27. Ders aralarında dinlenme imkanı buluyorum.
	3,91
	

	28. Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,58
	

	Okulun Fiziki Ortamı
	
	3,64

	29. Okul binası ve diğer fiziki mekanlar(spor alanları, okul bahçesi, tuvaletler vb.) yeterlidir.
	3,58
	

	30. Sınıfta rahatlıkla oturabiliyor, dersleri en iyi şekilde izleyebiliyorum.
	4,24
	

	31. Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,08
	

	Okulun Kantini
	
	3,35

	32. Okulumuzun kantininde ihtiyaç duyduğum şeyleri bulabiliyorum.
	3,85
	

	33. Okul kantininde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranmaktadırlar.
	3,37
	

	34. Okul kantini temizdir.
	3,43
	

	35. Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir.
	2,73
	

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	
	3,59

	36. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,44
	

	37. Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,27
	

	38. Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda her kese fırsat tanınmaktadır.
	3,67
	

	39. Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum.
	3,97
	

	Öğrenci Kulüp Çalışmaları
	
	3,04

	40. Okulda öğrenci istekleri ve yetenekleri esas alınarak Kulüpler ve bu kulüplere katılacak öğrenciler belirlenir.
	3,03
	

	41. Kulüp çalışmalarına severek katılıyorum.
	3,05
	

	Belirli Gün ve Haftalar
	
	3,79

	42. Okulumuzda bayramlar neşe içinde kutlanmaktadır.
	4,34
	

	43. Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların (Yeşilay Haftası, Trafik Haftası vb.) kutlamalarını beğenerek izliyorum.
	3,24
	

	Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	
	4,28

	44. Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (Not Verme, Karne vb.) ve ödüllendirilmesi yapılırken objektif davranılır.
	4,24
	

	45. Hazırlanan sınav soruları ve yapılan değerlendirmeler öğrenci olarak bizlerin gerçek başarısını ölçmektedir.
	4,33
	

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	
	4,37

	46. Okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım ve onlara sevgim arttı.
	4,30
	

	47. Okulda öğrencilere milli ve manevi değerler kazandırılmaktadır.
	4,29
	

	48. Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler( doğruluk, dürüstlük, yardım severlik vb.) kazandırılmaktadır.
	4,51
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Madde/Konu
	Ort. Puan

	1.
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,27

	2.
Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,20

	3.
Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,33

	4.
Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,20

	5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.
	4,29

	6.
Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	3,94

	7.
Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak karalarda görüşüm alınmaktadır.
	3,69

	8.
Okulda dile getirdiğim öneriler/şikâyetler dikkate alınmaktadır.
	3,79

	9.
Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.
	3,71

	10. Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir.
	3,92

	11. Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir.
	3,80

	12. Her türlü ödüllendirmeler objektif olarak yapılmaktadır.
	3,39

	13. Okulumun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum.
	4,08

	14. Okulumun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,20

	15. Okulumun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	4,20

	16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.
	3,08

	17. Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum.
	3,88

	18. Öğretmenlere yönelik düzenli hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere katılımına imkân tanınır.
	3,39

	19. Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum.
	3,76

	20. Okulun yönetiminden genel olarak memnunum.
	3,92

	21. Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
	3,88

	22. Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli ders araç gereci buluyorum.
	3,22

	23. Öğretmenlere idare tarafından sağlanan hizmetler yeterlidir.
	3,47

	24. Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.
	3,45

	25.  Okul,
çağın
gerektirdiği
değişme
ve
gelişmeleri
takip
edebilmekte ve  bu gelişmeleri okula taşıyabilmektedir.
	3,53

	26. Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir.
	3,45

	27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	4,24

	28. Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,90

	29. Okulun imkanlarından (fotokopi, baskı makinesi, Bilgisayar ve Teknoloji sınıfı , 
vb.) istediğim zaman yararlanabilirim.
	3,65

	30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.
	2,61

	31. Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.
	2,98

	Genel Ortalama
	3,70


Veli Anketi Sonuçları:
	Bölüm/Madde
	Ort. Puan
	Genel Ort.

	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	
	

	1. Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim ve görüşebilirim.
	4,52
	4,36

	2. Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim.
	4,23
	

	3. Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında açıklanır.
	4,56
	

	4. Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum.
	4,12
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	
	4,46

	5. Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	4,72
	

	6. Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	4,20
	

	Güvenilirlik
	
	4,51

	7. Okulun öğretmenlerine her zaman güvenirim.
	4,73
	

	8. Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim.
	4,49
	

	9. Okul yönetiminin öğrenciler ve okul ile ilgili aldığı kararlara güvenirim
	4,57
	

	10. Okula yapılan bağışlar ve gelirlerle bu gelirlerin harcanması yeterince şeffaftır.
	4,23
	

	Güvenlik
	
	2,30

	11. Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	2,30
	

	Kararlara Katılım
	
	2,53

	12. Okulda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınır.
	3,60
	

	13. Okul aile birliği velileri temsil edebilmektedir.
	0,38
	

	14. Okulun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.
	3,60
	

	Öğrenci İşleri
	
	4,54

	15. Okulda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir
	4,52
	

	16. Öğrenci kayıt/kabul işlemleri gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi vb. Belgeler zamanında düzenlenir
	4,57
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	
	4,55

	17. Okulda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir.
	4,64
	

	18. İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur.
	4,59
	

	19. Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır
	4,48
	

	20. Derslerin içeriği öğrencinin ilgisini çekecek şekilde düzenlenmiştir
	4,49
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	
	4,41

	21. Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır
	4,40
	

	22. Öğrencilere öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır
	4,48
	

	23. Öğrenilen teorik bilgiler (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da gösterilmektedir.
	4,36
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	
	4,63

	24. Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	4,69
	

	25. Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.
	4,57
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	
	3,25

	26. Sınıfta yeterli araç gereç bulunmaktadır.
	2,96
	

	27. Var olan ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır.
	3,53
	

	Ders Arası
	
	4,64

	28. Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır.
	4,78
	

	29. Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir.
	4,51
	


	Okulun Fiziki Ortamı
	
	3,81

	30. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,02
	

	31. Sınıflar ders işlemeye uygundur.
	4,19
	

	32. Okulda masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eşyanın yerleşim biçimi (ergonomi) güzeldir.
	4,33
	

	33. Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,70
	

	Okulun Kantini
	
	2,87

	34. Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir
	2,68
	

	35. Okul kantininde öğrenci ihtiyacını karşılayacak çeşitte gıda ve kırtasiye ürünleri vardır.
	3,06
	

	Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	
	3,24

	36. Okulda yeterince sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,25
	

	37. Okulda yeterince sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,94
	

	38. Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda her kese fırsat tanınmaktadır.
	3,40
	

	39. Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum.
	3,38
	

	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	
	4,78

	40. Öğrenci başarıları değerlendirilirken (Not Verme, Karne vb.) ve ödüllendirilirken tarafsız davranılmaktadır.
	4,78
	

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	
	4,50

	41. Çocuklarımız okulda, Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır.
	4,73
	

	42. Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir
	4,56
	

	43. Çocuklarımız okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanımakta, Demokratik tutum ve davranışlar kazanmaktadırlar.
	4,64
	

	44. Çocuklarımız okulda temel ahlaki kuralları öğrenebilmektedir
	4,52
	

	45. Okulda çocuklarımız olumlu bir kişilik kazanabilmektedirler
	4,58
	

	46. Okulda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri yeterlidir.
	4,10
	

	47. Çocuklarımızın gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
	4,36
	


	
	        Puanlar
	  Puan Aralığı

	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59

	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19

	Her zaman
	5
	4,20 - 5,00


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler : 

1. Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hâkim bir yönetici ve eğitimci kadrosunun olması

2. Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması

3. Eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili ve güçlü olması

4. Uzman öğretmenlik sertifikasına sahip öğretmen sayısının fazlalığı

5. Okulun merkezi bir yerde bulunması, ulaşımın rahat olması

6. Okulun, bahçenin ve sınıfların her zaman temiz olması

7. Okuma yazma bilmeyen yetişkinler için kurs açılması
Zayıf Yönler :
1. Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması

2. Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması

3. Öğretmenler ve idareciler arası ilişkilerin istenilen düzeyde olmaması
4. Derslik sayısının yetersiz olması

5. Gelir ve bağışların yetersizliği

6. Kütüphanenin, Fen ve Teknoloji dersi laboratuarının, teknoloji tasarım sınıfının ve resim atölyesinin olmaması

7. BT sınıfının yetersizliği

8. Okul tuvaletlerinin yetersizliği

9. Okul bahçesinin yetersizliği

Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar :
1. Çevrenin yapısını bilen eğitim kadrosunun olması

2. Okulun konumunun merkezi olması

3. Eğitim kadromuzun genç ve dinamik olması.

Tehditler :
1. Okulun göç alan bir bölgede olması

2. Yakın çevrenin olumsuz modeller almaya elverişli olması

3. Ailelerin ekonomik sıkıntıdan öğrencileri ders dışında çalışmaya yöneltmesi.

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız :
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

3. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması

5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
6. Sınıf mevcutlarının uygun olması.

	1. Okulun bütçesinin  yetersiz olması.
2. Kadrolu yardımcı personel olmaması.
3. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
4. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı
5. Öğrencilerin,eğitim-öğretim ile ilgili  ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması
6. Sosyal-kültürel faaliyet imkanlarının az    olması.
7. Öğretmenlerimizin kıdem azlığından dolayı tecrübesiz oluşu.



	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Fatih projesi kapsamında Etkileşimli tahta ve altyapısının hazır olması
2. Okulun şehir merkezinde  bulunması
3. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
4. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Trafik akışının okulumuzun önünden geçmesi
3. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.
4. Öğrencilerimizin çevreden çabuk etkilenmesi.



	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- OKUL FİZİKSEL DURUMU

	1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
2- Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.


	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1. Velilerin eğitim düzeylerinin çok düşük olması.

	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
5. Okulun gelirinin çok az olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER :
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Ulu Önder Atatürk'ün “Büyük Türkiye” idealine ulaşmayı hedefleyen; Türkiye Cumhuriyet'ine karşı  görev ve sorumluluklarının bilincinde olan, ilmin ve aklın rehberliğini kabul eden, İnsan hak ve hürriyetlerine saygılı, çevresinin olanaklarından yararlanabilen ve çevresini koruyup geliştirebilen, üreten, paylaşan, kendini geliştirebilen bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerini hayata ve çağın şartlarına her yönüyle hazırlayan okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Bütün çalışmalarımızın odak noktasında öğrencilerimiz vardır

2. Biz, öğrencilerimiz var olduğu için varız.

3. Biz, öğrencilerimize saygı duyar, değer verir ve onları destekleriz.

4. Biz, kendimize ve birbirimize güveniriz.

5. Biz, sevgi dolu, hoşgörülü ve anlayışlıyız.

6. Biz, niteliğin nicelikten üstün olduğuna inanırız.

7. Biz; yönetici, öğretmen, öğrenci aile ilişkisinde güven ortamı oluştururuz.

8. Biz, her bireyin farklı özellikler taşıdığına ve bu farklılıkların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) ( ilkokul
 )
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	15
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	5
	4
	3
	3
	2
	1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
 )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	157
	161
	180
	180
	180
	180


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI :
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri :
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ 
AKADEMİK BAŞARILARI ( % …)
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Ders başarıları
	75
	95
	100
	100
	100
	100

	2
	Üst sınıfa geçiş durumları
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Sınav kaygıları
	15
	5
	0
	0
	0
	0

	4
	Kazanım takibi
	90
	100
	100
	100
	100
	100


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ 

SOSYAL FAALİYETLERE KATILIM  ( % …)
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Sportif faaliyetlerin sayısı
	5
	8
	10
	10
	10
	10

	2
	Kültürel - Bilimsel
	3
	8
	10
	10
	10
	10

	3
	Ders dışı etkinliklere katılım
	6
	8
	10
	10
	10
	10


Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Kültürel ve Bilimsel çalışmalara öğrenci seçimi.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2
	Sportif faaliyetlere öğrenci seçimi.
	Beden Eğitimi öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Sınav kaygıları ve kazanım takibi.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri :
	No
	ÜST ÖĞRENİME HAZIRLIK ( % …)
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Mesleki rehberlik faaliyetleri
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Tercih kılavuzluğu
	85
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Yetiştirme kursları
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	4
	Sınav kaygısı
	5
	4
	2
	1
	0
	0


	No
	İSTAHDAMA HAZIRLIK 
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Kariyer günleri
	5
	10
	16
	16
	16
	16

	2
	Staj ve işyeri uygulamaları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Ders dışı meslek kursları
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli bilgilendirme toplantıları
	Müdür Yrd ve Rehberlik Servisi
	26.10.2019

	1.1.2
	Tercih kılavuzluğu
	Rehberlik Servisi
	Temmuz ayının ilk haftası

	1.1.3
	Yetiştirme kursları açıldı.
	Okul Müdürü
	MEB ‘in DYK tarihleri


TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	KURUMSAL KAPASİTE ( % …)
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Kurumsal iletişim
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Temizlik - Hijyen
	91
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	İş güvenliği
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Taşıma ve servis
	5
	4
	3
	2
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okul ve okul idaresine her daim ulaşım mümkündür.
	Okul Müdürü
	Yılın her günü

	2
	Düzenli olarak bina, bahçe ve tuvaletlerin temizliği yapılmaktadır.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Her gün.

	3
	Okul içi ve okul dışında gerekli  iş güvenliği tedbirleri alınmıştır.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Her gün.

	4
	Okulumuza servis ile gelen öğrencilere gerekli hizmet yapılmaktadır.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Her gün.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu :
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	21000
	21000
	21000
	21000
	21000
	105000

	TOPLAM
	21000
	21000
	21000
	21000
	21000
	105000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
5

